
��/d�>�����KEsK����K�EǑ�ϬϰͬϮϬϮϮ

K��/Z�dKZ����&��h>��������D��/�/E��;&�D��Ϳ͕�ĚĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ
&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ DĂƚŽ�'ƌŽƐƐŽ�ĚŽ�^Ƶů�;h&D^Ϳ�ƚŽƌŶĂ�ƉƷďůŝĐŽ�Ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�WƌŽĐĞƐƐŽ
^ĞůĞƟǀŽ͕� ǀŝƐĂŶĚŽ� ă ƐĞůĞĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉŽƌ� Ă� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ĚĞŵĂŶĚĂ� Ğ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ďŽůƐĂƐ� ƉĞůĂ� &ƵŶĚĂĕĆŽ� �ƵƚĂŶƚĂŶ͕� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ĂŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ
ƉĞƐƋƵŝƐĂ��E^�/K��>1E/�K�&�^��///��hW>KͲ��'K�Z�E�KD/���K��KEdZK>��K��KD�W>����K
W�Z�����s�>/���K�����&/���/����^�'hZ�E������s��/E����E'h��ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ�;�d�Eh���Ϳ��K
/E^d/dhdK��hd�Ed�E͘

ϭ͘�K�:�d/sK^

ϭ͘ϭ��ƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ƚĞŵ�ĐŽŵ�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂƌ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉŽƌ�Ă�ĞƋƵŝƉĞ
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� Ğŵ� ĐĂĚĂƐƚƌŽ� ƌĞƐĞƌǀĂ͕� ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ
ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚŽ͕�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ
ĞŶƐŝŶŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;D��Ϳ͘

Ϯ͘���d�^�/DWKZd�Ed�^

�ĂƚĂ ĚĂ /ŶƐĐƌŝĕĆŽ͕ �ŶƚƌĞŐĂ ĚĞ �ŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞƐ Ğ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ ůĂƩĞƐ ϭϲͬϬϱͬϮϬϮϮ
�ŶĄůŝƐĞ ĚŽ ĐƵƌƌşĐƵůŽ ϭϳͬϬϱͬϮϬϮϮ

�ŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽ ZĞƐƵůƚĂĚŽ ϭϴͬϬϱͬϮϬϮϮ
ZĞĐƵƌƐŽ ĂŽ ZĞƐƵůƚĂĚŽ ;ĂƚĠ ĂƐ ϭϯ ŚͿ ϭϵͬϬϱͬϮϬϮϮ
�ŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚŽ ZĞƐƵůƚĂĚŽ &ŝŶĂů ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϮ

ϯ͘��/^WK^/�O�^�WZ�>/D/E�Z�^

ϯ͘ϭ͘�K ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞŐŝĚŽ�ƉĞůĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐƚĂƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ
ĐŽŶĚƵǌŝĚŽ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ͕�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉĞůĂ�&�D��ͬh&D^͘

ϯ͘Ϯ͘�K�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ͕�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ơƚƵůŽƐ
ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ͘

ϯ͘ϯ͘� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ� ĚĞǀĞŵ� ƚĞƌ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ� ĂƚƵĂƌĞŵ� ŶŽ
ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ϭϳ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ϮϮ�ŚŽƌĂƐ�Ğŵ ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ğ�ƐĄďĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ŵĂŶŚĆ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐĐĂůĂ�ĚŽ
ĐĞŶƚƌŽ͘� K ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ďŽůƐĂ� ƐĞƌĄ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů� ă� ĐĂƌŐĂ� ŚŽƌĄƌŝĂ� ĚĞ� ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ� ĂŽ� ĞƐƚƵĚŽ� ŶŽ
ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ǀĂůŽƌͲďĂƐĞ� ĚĂ� ƚĂďĞůĂ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ďŽůƐĂƐ� ĞƐƟƉƵůĂĚĂ
ƉĞůĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ��ƵƚĂŶƚĂŶ�;ǀĞƌ�ŝƚĞŵ�ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂůͿ͘

ϯ͘ϰ͘�K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ�Ġ�ĚĞ�Ϯ�;ĚŽŝƐͿ�ĂŶŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ
ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽ͕�ĐĂƐŽ�ŚĂũĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ
ĚĂ�&�D���ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ��ŶƐĂŝŽ��ůşŶŝĐŽ͘

ϯ͘ϱ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉŽƌ� Ă� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚŽ� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ
ĐŽŵ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚŽ��ŶƐĂŝŽ��ůşŶŝĐŽ�Ğ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ƉĞůĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ��ƵƚĂŶƚĂŶ͘
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ϯ͘ϲ͘� �ƷǀŝĚĂƐ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽ� �ĚŝƚĂů� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝĚĂƐ� ƉĞůŽ� ĞͲŵĂŝů͗
ǀĂŶĞƐƐĂ͘ŐƵďĞƌƚΛƵĨŵƐ͘ďƌ

ϰ� ��^�s�'�^͗

&hE��K WƌĠͲZĞƋƵŝƐŝƚŽ ŵşŶŝŵŽͬ�ƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ
sĂůŽƌ ŵĞŶƐĂů �WZKy/D��K ĚĂ ďŽůƐĂ Ğŵ ƌĞĂŝƐ ΀DŽĚĂůŝĚĂĚĞ �
ʹ WƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ŶşǀĞů ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ͳ �ĂƐĞ͗ ϯϬй ƐŽďƌĞ Ă ďŽůƐĂ

D^Ͳϲ ĚĂ &�W�^W΁

�ŶĨĞƌŵĞŝƌŽ;ĂͿ
EşǀĞů ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĐŽŵ 'ƌĂĚƵĂĕĆŽ Ğŵ
�ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͕ ĐŽŵ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ŶŽ

ĐŽŶƐĞůŚŽ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů
ZΨ Ϯ͘ϰϭϲ͕ϱϬ ΀ϮϬŚ΁

ϰ͘ϭ��Ɛ�ǀĂŐĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ
ƉĞůĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ��ƵƚĂŶƚĂŶ͘

ϰ͘Ϯ� K� ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ďŽůƐĂ� ƐĞƌĄ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů� ă� ĐĂƌŐĂ� ŚŽƌĄƌŝĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ� ƉĂƌĂ
ĂƚƵĂĕĆŽ�ŶŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚĂďĞůĂͲďĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂĐŝŵĂ͘��
ƚĂďĞůĂͲďĂƐĞ�ĞƐƚĂƌĄ�ƐƵũĞŝƚĂ�Ă�ƌĞĂũƵƐƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘

ϰ͘ϰ��ĞƐĐƌŝĕĆŽ�^ƵŵĄƌŝĂ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ;ĂͿ��ŶĨĞƌŵĞŝƌŽ;ĂͿ͗

Ͳ�ĐŽŶĚƵĕĆŽ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�>ŝǀƌĞ�Ğ��ƐĐůĂƌĞĐŝĚŽ͖

Ͳ� ĐŽŶƐƵůƚĂ ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ� Ğŵ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� Ϯ� ĂŶŽƐ͕� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� Ğ
ĂĚƵůƚŽƐ͖

Ͳ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ĂŵŽƐƚƌĂƐ�;ƐĂŶŐƵĞ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽͿ͖

Ͳ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂĐŚĂĚŽƐ�Ğŵ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĚŽ�ĞƐƚƵĚŽ͖

Ͳ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĨŽŶƚĞ�ĚŽ�ĞƐƚƵĚŽ͖

Ͳ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƚŽƐ�ĚŽ�ĞƐƚƵĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ũƵŶƚŽ�ĂŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�;ĐŽŶƚĂƚŽƐ
ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂͿ͖

Ͳ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĂƉſƐ�Ă�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ͖

Ͳ�ĂƵǆşůŝŽ�ŶĂ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ�ĚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐĞŶƚƌŽ
ĚŽ�ĞƐƚƵĚŽ͘

ϱ����/E^�Z/��K

ϱ͘ϭ��Ž� ŝŶƐĐƌĞǀĞƌͲƐĞ�Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚĞĐůĂƌĂŶĚŽ�Ž� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ� Ă� ƚĄĐŝƚĂ
ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ƋƵĂŝƐ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ
ĂůĞŐĂƌ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘

ϱ͘Ϯ� K� �ĚŝƚĂů� Ğ� ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ� ĚĞ� ĂǀŝƐŽƐ� ĚĂ
&�D��ͬh&D^͘

ϱ͘ϯ�WĂƌĂ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�ĮĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�;ĂŶĞǆŽ�/Ϳ͘

ϱ͘ϰ�WĂƌĂ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͗

ĂͿ�ϭ�;ƵŵĂͿ�ĨŽƚŽ�ϯǆϰ͕

ďͿ�ϭ�;ƵŵĂͿ�ĐſƉŝĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĂ��ĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�/ĚĞŶƟĚĂĚĞ�;Z'Ϳ͖

ĐͿ�ϭ�;ƵŵĂͿ�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ��ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͖

ĚͿ�ϭ�;ƵŵĂͿ�ĐſƉŝĂ�ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͖ 10/05/2022
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ĞͿ��ƵƌƌşĐƵůŽ�ŝŵƉƌĞƐƐŽ͖

ĨͿ� &ŝĐŚĂ� ĚĞ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� �ƵƌƌşĐƵůŽ� ;ĂŶĞǆŽ� //Ϳ� ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ� Ğ� ĂƐƐŝŶĂĚĂ� ƉĞůŽ
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖

ŐͿ� �ſƉŝĂ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞƌĆŽ� ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ƐĞůĞƟǀŽ͕�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�Ğŵ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ůĂĐƌĂĚŽ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ͘

ϱ͘ϱ� W�Z1K�K͗� �Ɛ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ� Ğ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ŶĂ� &ĂƌŵĄĐŝĂ� �ƐĐŽůĂ
WƌŽĨĂ͘��ŶĂ�DĂƌŝĂ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ��ĂƌĂǌĂ�ͬh&D^͕�ŶŽ�ĚŝĂ�ϭϲ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�ĚĂƐ�ϴ�Ś�ăƐ�ϭϭ�Ś�Ğ�ĚĂƐ
ϭϰ�Ś�ăƐ�ϭϲ�Ś͘

ϱ͘ϲ� ^ĞƌĆŽ� ĚĞ� ƚŽƚĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚŽƐ� ĚĂĚŽƐ
ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐŽď�ĂƐ�ƉĞŶĂƐ�ĚĂ�ůĞŝ͘

ϱ͘ϳ� �� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĨĂůƐĂ� ŽƵ� ŝŶĞǆĂƚĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� Ğ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ
ĨĂůƐŽƐ�ŽƵ� ŝŶĂĚĞƋƵĂĚŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�Ž� ŝŵĞĚŝĂƚŽ� ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ� Ă� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ
ĂŶƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�ă�ŵĞƐŵĂ͘

ϲ͘���^��d�W�^��K�WZK��^^K����^�>���K

ϲ͘ϭ��E�>/^������hZZ1�h>K

ϲ͘ϭ͘ϭ�KƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ
ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�ϱ͘ϰ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖

ϲ͘ϭ͘Ϯ�WĂƌĂ ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌĞŵ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ
ŶŽ� �ŶĞǆŽ� //� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� ƐĞƌĄ� ĂƚƌŝďƵşĚŽ� ŶŽƚĂ� ��ZK� Ğ� Ž�ŵĞƐŵŽ� ƐĞƌĄ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ƐĞůĞƟǀŽ͘

ϲ͘ϭ͘ϯ���ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϭϳͬϬϱͬϮϬϮϮ͕�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ
^ĞůĞĕĆŽ�ŶŽŵĞĂĚĂ�ƉĞůĂ�&�D��ͬh&D^͘

ϲ͘ϭ͘ϰ� �� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ^ĞůĞĕĆŽ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌĄ� Ă� &ŝĐŚĂ� ĚĞ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� �ƵƌƌşĐƵůŽ͕
ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ� ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ĐŽŵ� ĂƐ� ĨŽƚŽĐſƉŝĂƐ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ� ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ͕
Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�Ğ�Ă�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚĂ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�//�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϲ͘ϭ͘ϱ�K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽƐ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĂǀŝƐŽƐ
ĚĂ� &�D��ͬh&D^͕� ŶŽ� ĚŝĂ� ϭϴͬϬϱͬϮϬϮϮ͕� ăƐ� ϵ� Ś͘� KƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƋƵĂŶƚŽ� Ă� ĞƐƐĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƐĞƌĆŽ
ƌĞĐĞďŝĚŽƐ� ŶŽ� ĚŝĂ� ϭϵͬϬϱͬϮϬϮϮ͕� ĞŶƚƌĞ� ϴ� Ś� Ğ� ϭϭ� Ś͕� ŶĂ� &ĂƌŵĄĐŝĂ� �ƐĐŽůĂ� �ŶĂ�DĂƌŝĂ� �ĞƌǀĂŶƚĞƐ
�ĂƌĂǌĂ͘

ϳ� ����>�^^/&/����K�&/E�>����K^��Z/d�Z/K^������^�DW�d�

ϳ͘ϭ���ŶŽƚĂ�ĮŶĂů� ƐĞƌĄ ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉĞůĂ�ŶŽƚĂ�ĚĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͕�ĐŽŵ�ƉĞƐŽ�ϭ
;ƵŵͿ͘

ϳ͘Ϯ� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŚĂďŝůŝƚĂĚŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ŽƌĚĞŵ� ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĚĂ
ŶŽƚĂ�ĮŶĂů͘

ϳ͘ϯ� �ŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞŵƉĂƚĞ� ŶĂ� ŶŽƚĂ� ĮŶĂů� ƐĞƌĆŽ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ
ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ͕�ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͗

ĂͿ�ŵĂŝŽƌ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŶĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͖

ďͿ�ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘
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ϳ͘ϰ�K� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĮŶĂů� ĚŽ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƟǀŽ� ƐĞƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ� ĚĞ
ĂǀŝƐŽƐ� ĚĂ� &ĂƌŵĄĐŝĂ� �ƐĐŽůĂͬh&D^͕� ƉŽƌ� ŽƌĚĞŵ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚſƌŝĂ͕� ĐŽŶƚĞŶĚŽ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚŽ� �W&� ĚŽ
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ͘

ϴ��K^�Z��hZ^K^

ϴ͘ϭ�� ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ
Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚĂ�ŶĂ�&ĂƌŵĄĐŝĂ��ƐĐŽůĂͬh&D^͕�ŶŽ�ĚŝĂ�ϭϵͬϬϱͬϮϬϮϮ͕�ĞŶƚƌĞ�ϴ�Ś�Ğ�ϭϭ�Ś͘

ϴ͘Ϯ�KƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�Ğŵ�ĚƵĂƐ�ǀŝĂƐ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğ
ĨŽƚŽĐſƉŝĂͿ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ž�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ��W&͘

ϴ͘ϯ�^ĞƌĄ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŽƵ
ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƟǀĞƌĞŵ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ũƵƐƟĮĐĂĚŽƐ�Ğ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽƐ͘

ϴ͘ϰ��ĚŵŝƟƌͲƐĞͲĄ�Ƶŵ�ƷŶŝĐŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͘

ϴ͘ϱ� EĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĂĐĞŝƚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽƐ� ƉŽƌ� ǀŝĂ� ƉŽƐƚĂů͕� ĨĂĐͲƐşŵŝůĞ͕� ĞͲŵĂŝů͕
ƚĞůĞŐƌĂŵĂ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ�ŵĞŝŽ�ŶĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϴ͘ϲ� K� ZĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽƐ� ZĞĐƵƌƐŽƐ� Ğ� Ž� ZĞƐƵůƚĂĚŽ� &ŝŶĂů� ĚŽ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƟǀŽ� ƐĞƌĄ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϮ�ĂƐ�ϭϰ�Ś�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĂǀŝƐŽƐ�ĚĂ�&ĂƌŵĄĐŝĂ��ƐĐŽůĂͬh&D^͕�ƉŽƌ
ŽƌĚĞŵ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚſƌŝĂ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ��W&�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ͘

ϵ͘�/E1�/K���^��d/s/����^

ϵ͘ϭ�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ͕
ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚŽ� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ƉĞůĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ��ƵƚĂŶƚĂŶ͘

ϵ͘Ϯ� YƵĂŶĚŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƟǀĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŶĂ� ǀĂŐĂ͕� ĚĞǀĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƌ� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ ƐƵĂ� ĚĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� Ϯ� ;ĚŽŝƐͿ� ĚŝĂƐ͘� �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŚĂǀĞƌĄ
ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐƵƉůĞŶƚĞ͕�ŶĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ͘

ϵ͘ϯ� K ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ� ŶĂ� ǀĂŐĂ� ĚĞǀĞ� ĞŶƚƌĞŐĂƌ� ĨŽƚŽĐſƉŝĂƐ
ůĞŐşǀĞŝƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚŽƵǀĞƌ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�Ğ
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͗

ĂͿ� ĨŽƚŽĐſƉŝĂ� ĚĞ� Z' Ğ� �W&� ;ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ƐƵďƐƟƚƵşĚŽƐ� ƉĞůĂ� �E,� ŽƵ� �ĂƌƚĞŝƌĂ� ĚĞ
/ĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ZĞŐŝŽŶĂůͿ͖

ďͿ� ĐĞƌƟĚĆŽ� ĚĞ� ĐĂƐĂŵĞŶƚŽ� ŽƵ� ĚĞ� ĐĂƐĂŵĞŶƚŽ� ;ƉĂƌĂ� ĚŝǀŽƌĐŝĂĚŽƐ� Ă� ĂǀĞƌďĂĕĆŽ
ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ŶĂ�ĐĞƌƟĚĆŽ�ĚĞ�ĐĂƐĂŵĞŶƚŽͿ͖

ĐͿ�ĚŝƉůŽŵĂ�ŽƵ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ͖

ĚͿ�ĐĂƌƚĞŝƌĂͬƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽŶƐĞůŚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů͖

ĞͿ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƟƚƵůĂƌ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŽƵ
ĐŽŶƚĂͲƉŽƵƉĂŶĕĂ͖

ĨͿ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ͘

ϵ͘ϰ� �� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ďŽůƐĂ� ŝŵƉůŝĐĂƌĄ� Ž
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� Ğ� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ͕� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ĚĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� ƐŽďƌĞ
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ŽĨĞƌƚĂĚĂ͘
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ϵ͘ϱ�� ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐƵƉůĞŶƚĞ� ĞƐƚĂƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ� ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ
ĂǀŝƐŽƐ� ĚĂ� &ĂƌŵĄĐŝĂ� �ƐĐŽůĂͬh&D^͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� ĐŽŶƚĂƚŽ� ƚĞůĞĨƀŶŝĐŽ͕� ƐĞŶĚŽ� ĚĞ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŵĂŶƚĞƌ� ƐƵĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ� Ğ� ĚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚĂƚŽ
ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶĂ�ĮĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͖

ϵ͘ϲ� K� ƐƵƉůĞŶƚĞ� ƚĞƌĄ� ĚŽŝƐ� ĚŝĂƐ� ƷƚĞŝƐ� ƉĂƌĂ� ĞĨĞƚƵĂƌ� Ă� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ
ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ͘

ϵ͘ϳ�K ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�Ġ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ�Ă�ĐĂĚĂ
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